POSITIONSPAPIER DES GCSC UND ZIA
ZUR ZUKUNFT DES HANDELS IN DER STADT

UNSER ANSPRUCH

Der sichtbare demographische Wandel und der
bestandig wachsende Anteil des Online-Handels
sorgen fur Frequenzverluste im stationaren Ein-
zelhandel. In deren Folge haben die Handler vor
Ort splrbare und wachsende Umsatzverluste zu
verzeichnen.

Ein zukunftsfahiger Einzelhandler muss Om-
nichannelhandel beherrschen. Seine stationa-
re Handelsflache muss er daher so managen
und betreiben kénnen, dass die Verschnei-
dung der Vertriebswege reibungslos funktio-
niert und er dem Kunden alle Moglichkeiten
zum Erwerb seiner Waren (online und offline)
bieten kann. Dazu ist es notwendig, seine be-
stehende stationare Flache den digitalen An-
forderungen anzupassen. Gemeinsam wollen
wir durch einen intensiven Diskurs, die Rah-
menbedingungen des Handels in Stadten zu-
kunftsfahig gestalten, um so einen wichtigen
Beitrag zur Starkung, Forderung und dem Er-
halt lebendiger Innenstadte und sonstiger
Handelsstandorte zu leisten.

UNSER SELBSTVERSTANDNIS

e Der Marktplatz ist der Ursprung der Stadt.
Moderne Handelscentren und Stadtraume
bieten die Plattform fir Kommunikation und
gesellschaftlichen Diskurs.

e Erfolgreicher Handel starkt die Stadt und ist
entscheidend fur die nachhaltige Lebensqua-
litat der Menschen.

e Shopping Center, Fachmarktzentren und an-
dere groRRe Handelsimmobilien sind Teil unse-
rer modernen Stadte und schaffen Raum fir
abwechslungsreichen, lebendigen Handel,
sie gehoren heute zu den bestandigen Markt-
platzen.

e Der Handel in den Stadten ist einer der wich-
tigsten Saulen unserer Volkswirtschaft und
bietet den Menschen in verschiedenen For-
maten viele qualifizierte Arbeitsplatze.

GRUNDSATZLICHES

Die Geschichte des Handels in Stadten ist ur-
sachlich mit den sich stetig veranderten Wan-
schen und Bedurfnissen der Menschen ver-
bunden. Die deutsche Shopping Center- und
Handelsimmobilienbranche ist ein sichtbares
Ergebnis eines standigen Entwicklungsprozes-
ses im Wettbewerb der Vielfalt des Handels.
Ein hohes MaR an gesellschaftlicher und ge-
setzlicher Regulierung hat die Entwicklung bis
heute begleitet und gepragt. Um zukunftsfahi-
ge und gute Handelsflachen in unseren Stad-
ten zu erhalten und zu schaffen, bedarf es ins-
besondere vor dem Hintergrund der Digitali-
sierung, der Unterstlitzung des Handels, um
besonders den kommenden Anforderungen
des internationalen Wettbewerbs standhalten
zu kénnen. Dies umfasst nicht nur die Verbes-
serung der digitalen Kompetenz und den Auf-
bau einer leistungsfahigen digitalen Infrastruk-
tur. Der Handel reagiert auch mit hohen Inves-
titionen in das Einkaufserlebnis, um den Kun-
den einen stationaren Mehrwert zu bieten.
Hieraus entstehen auch stadtebaulich gewoll-
te Synergien bezlglich der Attraktivitat und At-
mosphare der Innenstadte, der Stadtteilzent-
ren und verkehrsgtinstiger Handelsstandorte.

INNENSTADTENTWICKLUNG

Eine lebendige Innenstadt ist die Basis fir eine
gesunde und gesellschaftlich multifunktiona-
le Stadt. Zur Starkung der Innenstadt sollten
Kommunen und Stadte mit bestehenden und
neuen Forderprogrammen unterstitzt wer-
den, um durch eigenes Engagement den sta-
tionaren Innenstadthandel auf dem Weg zum
Omnichannelhandel aktiv zu begleiten. Mit
der Digitalisierung werden Fragen der stadte-
baulichen Gestaltung sowie Baukultur zu ent-
scheidenden Wettbewerbsfaktoren in der
Gunst um den Kunden.

UNSERE POSITIONEN ZUR ZUKUNFT DES HANDELS IN DER STADT

PLANUNGSRECHT

Der Neubau, das Refurbishment oder die Er-
weiterung einer Handelsimmobilie ist ein
mehrjahriger, komplexer und sehr aufwendi-
ger Prozess. Besonders das Refurbishment
von alteren Shopping Centern und anderen
Handelsimmobilien stellt eine wachsende
Herausforderung fur die Immobilienwirt-
schaft und insbesondere den Eigentimern
von Einzelhandelsflachen in den Innenstad-
ten dar. Eine attraktive und zeitgemaRe Han-
delslandschaft in Innenstadten ist aber von
existenzieller Bedeutung fir jede Stadt.

Die Schnelligkeit der Planungs- und Geneh-
migungsprozesses durch die beteiligten Be-
horden und Institutionen muss vor diesem
Hintergrund deutlich ansteigen, um einen
marktgerechten und zukunftsfahigen statio-
naren Omnichannelhandel in den Stadten
realisieren zu konnen.

Faire Wettbewerbsbedingungen fur den stati-
ondren Einzelhandel kann das Planungs-, Bau-
und Genehmigungsrecht schaffen, wenn es
bestehende regulative Einschrankungen und
die damit einhergehenden Auswirkungen in
Stadten erkennt und dies bei raumordneri-
schen Vorgaben Uberregional und regional
berlcksichtigt sowie Einzelfall bezogene,
kommunale Entscheidungsfreiraume starkt.
Dazu mussen die Bestimmungen der Muster-
bauordnung in Hinblick auf ihre Aktualitat
und Sinnhaftigkeit Uberpruift werden.

Eine kritische und konstruktive Uberpri-
fung der gesetzlichen Regulierungen zu-
gunsten einer zeitgemaRen und sinnvollen
Vereinfachung der stadtischen Handelspla-
nung (insbesondere der Innenstadt-Pla-
nung) ist nun ebenso die zentrale Aufgabe
aller Beteiligten.




INFRASTRUKTUR

Der stationare Einzelhandel ist auf eine mog-
lichst optimale Infrastruktur, auf eine Stadt
der kurzen Wege angewiesen. Die verkehrli-
che Erreichbarkeit der Innenstadte muss
nachhaltig sichergestellt werden. Hierbei gilt
es, Parkraumbewirtschaftung und Lieferver-
kehre gleichmalig zu berlcksichtigen.

Ein fairer Wettbewerb um den Kunden erfor-
dert Gleichberechtigung flr den stationaren
Handel und somit eine intensive Diskussion
Uber ausreichend kostenfreie Kurzzeitpark-
zonen sowie zu hohe Stellplatzablosebeitra-
ge, die sich verteuernd auf Einzelhandelss-
tandorte auswirken.

SORTIMENTSBESCHRANKUNGEN

Sortimentsbeschrankungen sind haufig nicht
aktuell und stellen daher vielerorts eine
nicht mehr zeitgemaRe Einschrankung des
stationaren Einzelhandels dar. Die Listen der
innenstadtrelevanten Sortimente sollten in
Zusammenhang mit den Einzelhandelskon-
zepten und in Abstimmung u.a. mit den Han-
delsverbanden laufend fortgeschrieben und
einer Prifung im Einzelfall unterzogen wer-
den (idealerweise alle zwei Jahre). Dabei
mussen sich diese Listen an den jeweiligen
kommunalen Gegebenheiten orientieren
und durfen sich nicht nur auf den Status Quo
beziehen. Stattdessen ist der gewtlinschte
Sortimentsmix als Zukunftsbild der Innen-
stadt und der weiteren dezentralen Handels-
standorte abzubilden.

VERKAUFSFLACHENGROSSE

Die geeignete VerkaufsflachengroRe ist ent-
scheidend flr ein attraktives Warenangebot
und somit fUr den Erfolg des Einzelhandlers.
Zur Starkung des stationaren Einzelhandels
— auch vor dem Hintergrund des demogra-
phischen Wandels — sollten die Kommunen
bei der Aufstellung von Einzelhandelskon-
zepten und im Rahmen der Bauleitplanung
dem stationaren Einzelhandel im Sortiment
flexiblere, malSstabliche, im Einzelfall groRe-
re und damit auf Dauer wettbewerbsfahige
Verkaufsflachen zubilligen. Dies kann dazu
beitragen heute weniger attraktive und leer-
standsbedrohte Flachen wieder zu reaktivie-
ren. Gleiches gilt fir die Beurteilung nach
den raumordnerischen Vorschriften der Lan-
der und bei der Genehmigung von Einzelvor-
haben nach § 34 BauGB.

OFFNUNGSZEITEN

Die bestehende Regulierung der Offnungs-
zeiten im stationaren Einzelhandel wider-
spricht den heutigen Einkaufswinschen der
Kunden. Der stationare Einzelhandel muss,
gemal seiner gesellschaftlichen Relevanz
und Bedeutung, in die Lage versetzt werden,
dem Sonntagseinkaufswunsch der Burger
besser gerecht zu werden, als es heute der
Fall ist. Das Einkaufserlebnis ist das starkste
Pfund des stationaren Handlers. Daher soll-
ten die Unternehmen die Chance bekom-
men, an zehn Sonntagen im Jahr ihre Kunden
mit Events und Sonderaktionen zu begeis-
tern.
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UMWELTSCHUTZ

Handelsimmobilien haben in den letzten
Jahren beim Umweltschutz aulRerordentliche
Fortschritte gemacht. Die energetischen Ein-
sparungen sind enorm und haben inzwi-
schen haufig die Grenze des wirtschaftlich
Machbaren erreicht, zuweilen auch die des
technisch Moglichen. Auch beim Recycling
sucht der Professionalitatsgrad der Branche
seines Gleichen. Fir die zukinftige politi-
sche Regulierung gilt es die technischen Be-
sonderheiten von Handelsimmobilien zu be-
rucksichtigen — was etwa die Notwendigkeit
von Kihlung statt Heizung betrifft — und die
Unternehmen in lhrer bestehenden Vorrei-
terrolle zu unterstutzen.

DIE ZUKUNFT

GrofRe und kleine Handelsimmobilien verste-
hen sich mehr denn je als Motor der Stadt-
entwicklung, in dem sie den Menschen Rau-
me erhalten, um Gesellschaft zu leben. Der
stationare Handel, ob in Shopping Centern,
Fachmarktzentren oder Innenstadten, bietet
moderne, vielseitige Marktplatze der Stadt
mit guten Voraussetzungen, Online und Off-
line erfolgreich zu verbinden.

Diskutieren Sie mit und mischen Sie sich ein!
Ilhre Meinung und Kommentare senden Sie
bitte an ibehrens@gcsc.de.
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